
2021年2月 
介護・医療事業の経営者・管理者のみなさまへ 

 

ウエルビー青木の2021年度介護報酬改定の詳細分析連続セミナー 
 - コロナ時代の事業経営の羅針盤 - 

1月18日の次期介護報酬改定の答申を受け、4回にわたり、報酬改定の重要ポイントの詳細な分析と
介護事業経営の方向性をお示しします。 
今回の改定は、「感染症や災害への対応力強化」「地域包括ケアシステムの推進」「自立支援・重度化防
止の取組の推進」「介護人材の確保・介護現場の革新」「制度の安定性・持続可能性の確保」の柱を据
えたものの、2024年度医療介護報酬同時改定への「つなぎ」、マイナー改定と見られていました。 
ところが、ふたを開けてみれば、改定内容は多岐にわたり、複雑かつ膨大なものとなりました。 
 

 

 

このセミナーでは 

資料を読むだけではわからない改定の裏事情を含めた真相と分析 

そして4月からの経営実務の勘所をお示しし 

ウィズコロナ・ポストコロナの時代の新常態にどう対応するのかを明らかにするものです。 

医療・介護の先を見通した「次の一手」を模索されているみなさまのご参加をお待ち申し上げます。 
●開催日時 第1回2月13日（土）介護報酬改定の重要ポイント：サービス横断の基準と報酬の勘所 

とテーマ    第2回2月27日（土）サービス別改定の分析①：施設・居住系（GH含む）サービス 

第3回3月13日（土）サービス別改定の分析②：居宅介護支援・訪問系・通所系・多機能系サービス 

第4回3月27日（土）第8期介護事業計画期の事業実践：解釈通知・Q&Aを踏まえて 

いずれも、講演14:00～15:00 その後、質疑応答となります。 

●開催方法 ZOOMによるオンライン開催／当日ご参加いただけない方は、後日、講演の動画を配信いたします。 

●募集対象 介護事業および医療機関経営者 幹部 それらに準ずる方 

●ご参加費 

 

 
●講  師  

 

 

 

 

 

 

 

※ お申込み（以下の内容を下記申込書あるいはメールにご記入ください）※ 

貴社（法人）名 主たる事業 

ご住所 

ご参加の回（いずれかに〇をおつけください） 第1回 第2回 第3回 第4回 

当日参加・動画視聴（いずれかに〇をおつけください） 当日 ・ 動画 当日 ・ 動画 当日 ・ 動画 当日 ・ 動画 

TEL Fax 種別（〇をおつけください）顧問先 ・ クラブ会員 ・ レポート会員 ・ 一般 

e-mail URL 

ご参加者のお役職とお名前  

お申込み先    株式会社ウエルビー e-mail：info@well-be.net  FAX：03-5428-5786 
お問合せは 電話 03-5428-5785 でもお受けいたします。 

                         株式会社ウエルビー代表取締役 青木正人 

ご参加回数 一般 ウエルビーレポート会員 ウエルビークラブ会員 顧問先 
４回 25,000円 21,000円 16,000円 9,000円 
３回 21,000円 18,000円 13,000円 7,000円 
２回 16,000円 14,000円 9,000円 5,000円 
１回 10,000円 9,000円 5,000円 3,000円 

オンライン開催！ 

 

青木正人：株式会社ウエルビー代表。医療・福祉・介護事業の経営･人事･教育などのコンサルティング 
および政府・自治体の調査研究事業を行う。神戸大学経営学部卒業。 
厚生労働省介護保険指導監督研修講師、東京都福祉サービス第三者評価者研修講師、明治大学 
社会サービス創新研究所客員研究員、日本介護経営学会会員。 
主な著書に 『持続可能な制度と経営を実現する 医療と介護の事業マネジメント』 『知らないと損する 
公的医療保険と診療報酬』 『デイサービス生活相談員の"できる"仕事術』（メディカ出版） 『介護保険 
サービス指定基準ガイド2018』（日経BP）『新入介護職員早期戦力化マニュアル』 （日本医療企画） 
『選ばれる事業者になる 変革期の介護ビジネス-情報公表制度・第三者評価を活かす事業経営』 
（学陽書房）『最新 成功する介護ビジネスの起こし方・運営一切』（日本実業出版社) など。 

 

（別途、消費税10％を
ご負担いただきます） 

単発のご参加も可能です 

「経過措置がある
からユックリと」
の大きなリスク！ 

全サービス報酬アップ
の落とし穴！ 

科学的介護 LIFE は
なぜ生まれたのか？ 


